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ProgrammaProgrammaProgrammaProgramma

1. QUANTE RISORSE?

2. QUALI VIE SEGUONO?

3. QUALI CRITERI?Q

4. CI SONO OPPORTUNITA’ OGGI?

5. QUALI SONO GLI STRUMENTI DI LAVORO? 

6. CONSIGLI PER L’USO? maneggiare con cautela …gg
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La programmazione europeaLa programmazione europeaLa programmazione europeaLa programmazione europea

Agenda 2000Agenda 20002000-2006

f l il di

gg2000 2006

In fase progettuale il QL consente di:OrientamentiOrientamenti2007-2013

Europa 2020Europa 20202014-2020 pp2014-2020
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Il bilancio comunitario 2007Il bilancio comunitario 2007 1313Il bilancio comunitario 2007Il bilancio comunitario 2007--1313

1 Crescita sostenibile 431.401 44
1.A Competitività per la crescita e l’occupazione 83.987 9

1.B Coesione per la crescita e l’occupazione 347.414 35

2 Conservazione risorse … 418.125 43
3 Cittadinanza, sicurezza,… 12.221 1,5
3.A Libertà, sicurezza e giustizia 7.554 1,0

3.B Cittadinanza 4.667 0,5

4 L’Ue come partner globale 55.935 5,7
5 Alt 57 070 5 85 Altro 57.070 5,8
Fonte: CE, 2007-2013; Milioni di euro prezzi correnti
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20072007 20132013 versusversus 20142014 2020202020072007--2013 2013 versusversus 20142014--20202020
07 13 14 2007-13 14-20

1 Crescita sostenibile 44 47,9
1.A Competitività per la crescita e l’occupazione 9 11,2

1.B Coesione per la crescita e l’occupazione 35 36,7

2 Conservazione risorse … 43 37,42 Conservazione risorse … 43 37,4
3 Cittadinanza, sicurezza,… 1,5 1,8
3.A Libertà, sicurezza e giustizia 1,0 1,1, g , ,

3.B Cittadinanza 0,5 0,7

4 L’Ue come partner 
l b l

5,7 6,8
globale

5 Altro 5,8 6,1
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Europa 2020: 3 scenariEuropa 2020: 3 scenariEuropa 2020: 3 scenariEuropa 2020: 3 scenari

Scenario 1 – Ripresa sostenibile
L’Europa è in grado di tornare al precedente andamento di crescita e 
di t  l   ità di tt  i lt ti  i li idi aumentare la sua capacità di ottenere risultati ancora migliori

Scenario 2 Ripresa fiaccaScenario 2 – Ripresa fiacca
L’Europa avrà subito una perdita permanente di ricchezza e 
ricomincerà a crescere partendo da questa situazione deteriorata

Scenario 3 – Un decennio andato in fumo
L’Europa avrà subito una perdita permanente di ricchezza e possibilità L’Europa avrà subito una perdita permanente di ricchezza e possibilità 
di futura crescita
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Europa 2020: 7 iniziative faroEuropa 2020: 7 iniziative faroEuropa 2020: 7 iniziative faroEuropa 2020: 7 iniziative faro
1  L’Unione dell’INNOVAZIONE1. L Unione dell INNOVAZIONE

2. YOUTH on the move

3. Un’agenda Europea del DIGITALE

4. Un’Europa efficiente sotto il profilo delle RISORSE

5. Una politica INDUSTRIALE nell’era della globalizzazionep g

6. Una Agenda per nuove COMPETENZE e posti di lavoro

7. Piattaforma europea contro la POVERTA’
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Le vie del finanziamento UELe vie del finanziamento UELe vie del finanziamento UELe vie del finanziamento UE

VIA DIRETTA 
Finanziamenti diretti o 
Fondi tematici o
Programmi comunitarig

VIA INDIRETTAVIA INDIRETTA
Fondi strutturali 
CTE CTE 
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Le principali caratteristicheLe principali caratteristicheLe principali caratteristicheLe principali caratteristiche

INDIRETTI DIRETTI

Perché Coesione

Quando Bandi

Perché Innovazione

Quando Bandi

Chi Stati / Regioni Chi Commissione

Come Strutturali

Dove UE + Altro

Come Progettuali

Dove UE + AltroDove UE + Altro Dove UE + Altro
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I programmi comunitariI programmi comunitariI programmi comunitariI programmi comunitari
Q i Q  i  hQuanti sono

Circa 50 

Quante risorse hanno

Circa 20%Circa 50 
di cui 36 di interesse specifico

Circa 20%
delle risorse comunitarie
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I match possibiliI match possibiliI match possibili …I match possibili …
Cooperazione 
Internazionale

12 Pianificazione e 
Programmazione

6 Artigianato e 
Commercio

9

Avvocatura 2 Statistica 1 Turismo e sport 8

Comunicazione 1 Ambiente 3 Occupazione 10

Amministrazione 
Personale

4 Energia 3 Istruzione 10

Sistemi informatici 5 Lavori pubblici 1 Formazione 10p
professionale

Ragioneria 
Patrimonio

5 Trasporto e logistica 2 Politiche sociali 18

Economia 1 Agricoltura 2 Cultura 10
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Lateral ThinkingLateral ThinkingLateral ThinkingLateral Thinking

50 12350
programmi

123
match
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Ricerca ICT Ambiente EnergiaRicerca ICT Ambiente EnergiaRicerca, ICT, Ambiente, Energia Ricerca, ICT, Ambiente, Energia 
Alcuni programmi di riferimento dell’area:

7PQR&ST - Settimo programma quadro RST – 50 miliardi 2007-2013
CIP - Programma quadro per la competitivitá e l’innovazione - 3,6  miliardi 2007-2013
LIFE+ – Strumento finanziario per l’ambiente - 2,1 miliardi 2007-2013

Un esempio di match laterale

Imprese, Innovazione, Mercati

CIP

p , ,

TIC, Reti, Comunicazione

Ambiente, Energia, g

Territorio, Sociale, Cultura
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Occupazione Salute SocialeOccupazione Salute SocialeOccupazione, Salute, SocialeOccupazione, Salute, Sociale

Alcuni programmi di riferimento dell’area:
PROGRESS – Occupazione e solidarietá sociale 
Salute - Sanitá pubblica
S lid i tá i l   ti  d i fl i i t iSolidarietá sociale e gestione dei flussi migratori
Safer Internet Plus - Internet più sicuro

Un esempio di match laterale

Partecipazione

PROGRESS

Partecipazione

Occupazione

Relazioni industrialiRelazioni industriali

Qualità della vita dei lavoratori
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Formazione Giovani MediaFormazione Giovani MediaFormazione, Giovani, MediaFormazione, Giovani, Media

Alcuni programmi di riferimento dell’area:
Life Long Learning (Comenius; Erasmus; Leonardo;Grundtvig)
Youth in Action – Azioni in favore dei giovaniYouth in Action Azioni in favore dei giovani
CULTURA - Programma quadro per la cultura
MEDIA – Misura a sostegno dell’industria audiovisiva

Un esempio di match laterale

Life Long Learning

Formazione lavoratori

Educazione e Sistemi Formativi

Mobilità e scambi

Reti, programmi trasversali
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ProgrammaProgrammaProgrammaProgramma
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3. QUALI CRITERI? (ESEMPIO)Q ( )
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CIPCIPProgettare in Europa per lo sviluppoCIPCIP

Programma quadro per la 
Competitività e l’Innovazione

1. Promuovere competitività imprese, soprattutto PMI
2 Promuovere tutte le forme di innovazione2. Promuovere tutte le forme di innovazione

(+ecoinnovazione)
3. Accelerare lo sviluppo di una società dell’informazione

4. Promuovere efficienza energetica e energie rinnovabili

PS Cip non riguarda le attività di ricerca e sviluppo tecnologico
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3 sottoprogrammi di CIP3 sottoprogrammi di CIPProgettare in Europa per lo sviluppo3 sottoprogrammi di CIP3 sottoprogrammi di CIP

ProgrammaProgramma per l’Innovazione e per l’Innovazione e 
l’I dit i litàl’I dit i litàEIP

f l il di

l’Imprenditorialitàl’ImprenditorialitàEIP

In fase progettuale il QL consente di:Programma a sostegno della politica in Programma a sostegno della politica in 
materia di tecnologie dell’informazione e materia di tecnologie dell’informazione e 
della comunicazionedella comunicazione

ICT

Programma Energie Intelligente Programma Energie Intelligente 
EuropaEuropaEIE -- EuropaEuropaEIE
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Budget CIP per sottoprogrammaBudget CIP per sottoprogrammaProgettare in Europa per lo sviluppoBudget CIP per sottoprogrammaBudget CIP per sottoprogramma

Milioni %
EIP 2.166 60%
ICT 728 20%ICT 728 20%
EIE 727 20%
Totale 3 621 100%Totale 3.621 100%
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EIEEIEProgettare in Europa per lo sviluppoEIEEIE
1 SAVE 1 - SAVE 

incoraggiare l’efficienza energetica e l’uso razionale delle risorse energetiche

2 - ALTENER 
promuovere le fonti d’energia nuove e rinnovabili e incoraggiare la 
diversificazione energeticag

3 - STEER
promuovere l’efficienza energetica e l’uso di fonti di energia nuove e rinnovabili nei 
trasporti

4 – INIZIATIVE INTEGRATE
per progetti che devono riguardare almeno 2 dei programmi indicati 
(SAVE/ALTENER/STEER)
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ESEMPIO: Priorità EIE 4 4 1ESEMPIO: Priorità EIE 4 4 1Progettare in Europa per lo sviluppoESEMPIO: Priorità EIE 4.4.1 ESEMPIO: Priorità EIE 4.4.1 
CIPCIP

EIP 
ICT
EIEEIE

1. SAVE 
2. ALTENER
3  STEER3. STEER
4. INIZIATIVE INTEGRATE

4.1 EFFICIENZA ENERGETICA
4 2 LEADERSHIP ENERGIA LOCALE4.2 LEADERSHIP ENERGIA LOCALE
4.3 MOBILITARE INVESTIMENTI LOCALI
4.4 EFFICIENZA ENERGETICA E ENERGIE RINNOVABILI

4 4 1 CERTIFICATI ENERGETICI4.4.1 CERTIFICATI ENERGETICI
4.4.2 EDIFICI AD ENERGIA ‘QUASI ZERO’
4.4.3 QUALITA’ E CONFORMITA’ DELE COSTRUZIONI
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11°° Criterio:Criterio:11 Criterio: Criterio: 
L’INNOVAZIONEL’INNOVAZIONEL INNOVAZIONEL INNOVAZIONE

In che misura il progetto è innovativo?

Contribuisce alla creazione di nuovi SERVIZI, 
PROCESSI O METODI e/o alla modifica dei 
sistemi attualmente esistenti? 

Introduce un nuovo approccio o applica elementi 
provenienti da altre esperienze?
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22°° Criterio:Criterio:22 Criterio: Criterio: 
LA MODELLIZZAZIONELA MODELLIZZAZIONELA MODELLIZZAZIONELA MODELLIZZAZIONE

L’idea che ho in testa, costituisce un 
MODELLO? Ha dei meccanismi costanti di 
funzionamento?

Il progetto può essere considerato un 
modello esportabile?p
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33°° Criterio:Criterio:33 Criterio: Criterio: 
LA TRANSNAZIONALITA’LA TRANSNAZIONALITA’LA TRANSNAZIONALITALA TRANSNAZIONALITA

Il progetto ha un adeguato partenariato Il progetto ha un adeguato partenariato 
europeo o un adeguato VALORE 
AGGIUNTO EUROPEO?AGGIUNTO EUROPEO?
Il progetto incoraggia l’integrazione 
comunitaria?comunitaria?

3 soggetti indipendenti 
Vi l  d l b d  

gg p

3 diversi Stati ammissibili 
Vincolo del bando: 
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44°° Criterio:Criterio:44 Criterio: Criterio: 
SOSTENIBILITA’SOSTENIBILITA’SOSTENIBILITASOSTENIBILITA

Il flusso dei benefici che il progetto portaIl flusso dei benefici che il progetto porta 
(QUANTO PORTA IL PROGETTO?) deve 
mantenersi e svilupparsi in un lungo periodo, simantenersi e svilupparsi in un lungo periodo, si 
puó affermare che il progetto deve poter 
sopravvivere al finanziamento!sopravvivere al finanziamento!
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55°° Criterio:Criterio:55 Criterio: Criterio: 
IL COIL CO--FINANZIAMENTOFINANZIAMENTOIL COIL CO FINANZIAMENTOFINANZIAMENTO

Il progetto europeo prevede ‘sempre’ un Il progetto europeo prevede sempre  un 
co-finanziamento da parte del soggetto 
beneficiariobeneficiario.

75%
co finanziamento UEco-finanziamento UE

Vincolo del bando: 
25%25%

co-finanziamento proprio
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Scadenze: alcuni esempiScadenze: alcuni esempiProgettare in Europa per lo sviluppoScadenze: alcuni esempiScadenze: alcuni esempi
31 maggio 2012 Erasmus giovani imprenditori31 maggio 2012 Erasmus giovani imprenditori

28 giugno 2012 Alleanze della conoscenza 

11 l li  2012 T i  i l11 luglio 2012 Turismo sociale

16 agosto 2012 Alleanza delle abilità

6 settembre 2012 Eco-Innovazione

14 settembre 2012 Piattaforme multilaterali RSI

26 settembre 2012 Life+

Scadenze varie LifeLongLearning

www.europafacile.net
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Strumenti di lavoroStrumenti di lavoroProgettare in Europa per lo sviluppoStrumenti di lavoroStrumenti di lavoro
1 Programma e doc correlati1. Programma e doc correlati
2. Bando
3 Linee guida3. Linee guida
4. Scheda Progetto
5 Application Form5. Application Form
6. Dossier di candidatura
7 Check list7. Check list
8. Siti di riferimento
9 Contatti utili9. Contatti utili
10. Gruppo di lavoro
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Scheda ProgettoScheda ProgettoProgettare in Europa per lo sviluppoScheda ProgettoScheda Progetto
INFO SUL PROGRAMMA

Titolo progetto 

Nome Programma

Misura del Programma

Priorità del programma

Scadenza
Finanziamento 

INFO SUL PROJECT LEADER
NomeNome

Esigenza

Esperienza

Referente progettoReferente progetto

INFO SULL’IDEA PROGETTO
Premessa

ObiettiviObiettivi

Attività 

Risultati 

Beneficiari

Partner

Durata



Gruppo di lavoroGruppo di lavoroProgettare in Europa per lo sviluppoGruppo di lavoroGruppo di lavoro
Il t dIl t d PROcedureIl metodo Il metodo 
4PRO4PRO©©

PROPRO i PROgettoPROmozione

PROcessi
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5 passi per decidere5 passi per decidereProgettare in Europa per lo sviluppo5 passi per decidere5 passi per decidere
1 Definire una idea1. Definire una idea

2. Ricerca bandi
3. Ipotizzare il match

4. Verifica del match 
k i5. Ok, si parte!

6. Il gruppo di lavoro
7  L  PRO d7. Le PROcedure

8. PROgetto
9  PROcessi9. PROcessi

10. PROmozione
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10 consigli10 consigliProgettare in Europa per lo sviluppo10 consigli10 consigli
d d b d l1. Individuate subito i SOGGETTI da coinvolgere 

2. Cercate in modo condiviso i PROBLEMI

3 Fate un elenco dettagliato delle RISORSE e dei VINCOLI3. Fate un elenco dettagliato delle RISORSE e dei VINCOLI

4. Gestite professionalmente i PROCESSI trasversali

5. Cercate di conoscere bene i vostri PARTNER

6. Definite bene il TARGET

7. Dotatevi di una STRATEGIA RELAZIONALE e per-se-gui-te-la

8. Ripartite sempre dall‘IMPATTO  COMUNICATIVO delle vostre 
AZIONI COMUNICATIVE

9. Ricordatevi che il PROGETTO deve essere al VOSTRO SERVIZIO

10. Ricordatevi che il PROGETTO è situato DENTRO DI VOI
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InfineInfineInfine …Infine …

Pill l  it i  Pillole comunitarie 
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Pillole comunitarie:Pillole comunitarie:Pillole comunitarie: Pillole comunitarie: 
sulla necessità di PREVEDEREsulla necessità di PREVEDEREsulla necessità di PREVEDEREsulla necessità di PREVEDERE

SE E’ A TUO VANTAGGIO  SE E’ A TUO VANTAGGIO, 
FAI UNA MOSSA, FAI UNA MOSSA, 

SE NO, 
RESTA DOVE SEI RESTA DOVE SEI 

Sun Tzu
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Pillole comunitarie: sullaPillole comunitarie: sullaPillole comunitarie: sulla Pillole comunitarie: sulla 
necessità di APPRENDEREnecessità di APPRENDEREnecessità di APPRENDEREnecessità di APPRENDERE

ERRARE UMANO EST 
PERSEVERARE OVEST

Aldo  Giovanni  GiacomoAldo, Giovanni, Giacomo
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Pillole comunitarie:Pillole comunitarie:Pillole comunitarie: Pillole comunitarie: 
sulla necessità di INNOVAREsulla necessità di INNOVAREsulla necessità di INNOVAREsulla necessità di INNOVARE

QUANDO QUANDO 
TUTTI ZIGANOTUTTI ZIGANO,

TU ZAGA
Anonimo, 
però intelligente
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Th k f tt tiTh k f tt ti
Gi i B i

Thank you for you attention …Thank you for you attention …
Giovanni Bursi

sociologo

+39 348 4022834
giovanni.bursi@aretes.it

www aretes itwww.aretes.it

“Nessuna incertezza mai più, in nome del cielo, davvero mai più” (I. Fossati)“Nessuna incertezza mai più, in nome del cielo, davvero mai più” (I. Fossati)
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EcoEco InnovationInnovationProgettare in Europa per lo sviluppoEcoEco--InnovationInnovation

Cos’è l’Eco-Innovazione?

Nuovi  Servizi industria “verde”

Nuovi  Processi processi di produzione 
più puliti

Nuovi Metodi di Gestione e Prodotti 
(etichettatura ecologica , ecogestione)
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Obiettivi di EcoInnovationObiettivi di EcoInnovationObiettivi di EcoInnovationObiettivi di EcoInnovation
OBIETTIVIOBIETTIVI

1. Promuovere l’adozione di approcci nuovi ed integrati 1. Promuovere l adozione di approcci nuovi ed integrati 
all’ecoinnovazione in campi quali prodotti, processi e 
servizi più rispettosi dell’ambiente

2. Incoraggiare l’adozione di soluzioni ambientali 
incrementandone il mercato e rimuovendo le barriere 
all’entrata sul mercato  Tali soluzioni possono riguardare all entrata sul mercato. Tali soluzioni possono riguardare 
prodotti, processi, tecnologie e servizi.

3. Aumentare le capacità innovative delle PMI.
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Settori di interesse 2012Settori di interesse 2012Settori di interesse 2012Settori di interesse 2012
Riciclaggio di materiali- Riciclaggio di materiali
- qualità dei materiali riciclati, metodi smistamento rifiuti,
- recupero veicoli in fin di vita

- Prodotti sostenibili per le costruzioni
- materiali di costruzione ecologici
- uso di processi di fabbricazione innovativiuso di processi di fabbricazione innovativi

- Alimenti e bevande
- materiali per il confezionamento più puliti; 

i/ i i liti ll’ li t  ( ifi ti bi d d bili)- processi/servizi puliti nell’alimentare (rifiuti biodegradabili)

- Acqua
- processi che fanno a meno dell’acqua; distribuzione intelligente

- Imprese verdi
- servizi e prodotti innovativi che riducono l’impatto ambientale
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